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Harrobi Plaza, 1
48003 Bilbao, Bizkaia (direccion aproximada)
Plaza de la Cantera

(U~ Street View - mar. 2014
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La sostenibilidad de 1a vida s inversamente proporcional a Actividades
personas en llamas
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Personal laboral  Clientes  Personas socias  Instituciones financieras  Proveedores Comunidad  Medio ambiente

Bienvenidos al Balance Social 2014 Huestra historis
G znzx Org 14 Kt ik
11, )] iy %
mlimmﬁ: &:r;our: Iniciatiens culturales 1.::;}::;:: Fmﬂd_i‘:“‘” i sl

Elimpscto sodisl de 15 sfios de Bancs
Etics

1% +100% W % e

Chientesfas Cherdes]ss Ealuaciones sooades Bumerio gl
rhorradores|as financiadosas persone] leboral
S0% S0 b %
Hioras de Hotasde Campaiiss Coberiura del
formacian formascién de presion oonsime de
afrecidas afrecidas snengia de
fuenies

rencs bles

Elbalance social 2004 reflaja nuastro compromiso de promover [as finanzas
étcas y contnbur, ento con todas las parsonas y organzacionss imphcadas en
neestia empresa, a crear vna econemia al senvico de las personas y el medic
ambiante.

Estaweb recopila datos y te stimonios que describen elimpacto socalde la
actwidad de Banca Ehica.

Para nosotros ¥ nosotras, desamolla mos como Banca Etica signafica cohe rencia
entre ie as y acownes; poreso ofrecemes este aspacdio y te invitamos a participar
dejando tus comentanos sebre el balance.

iElige uno de los grupos de interés yentra enel balance seciall
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3/RUH %DUDW]D NRPXQLWDULRDN KLULXHND]DULW]D RLQDL
EHIHOD GXWHQ JLIDUWH HONDUUHNLQW]D JXQH SXEOLNR
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/ID$VRFLDFLYQ GH 9HFLQMRWQ BWWIOD BDQ 6HEPDR/XWHY B HO SUR\HFWR 38
/RUH %DUDW]DN" HQ ORV DQWLJXRV YLYHWRMRFXQYBLS B GH ¥ IGRH H\DS C
FHGLGR SRU HO $\XQWDPLHQWR GH 'RQR\FWRL S DAWWDDY OH)Y PRQF KD ER
SUR\HFRQWYHUWLU HVWH HVSDFLR S~EOLFR HQ XQ GUWDIY %W H T&XHH G
FLXGDGDDRWY QXHYH PHVHV HQ PDURKHUNDWW XQ OD DIJHQGD GH DI
PHGLRDPELHQWDOHV \ FXOWX$8BOMY GH \RMRXQ HY SDFLR YHUGH FRP
SURWHJHU VX ELRGLYHUVLGDG \ HQ DEHRW B MW HEXIEYDLFGD Q HDW E L B 6 X
OLEUH VH WUDEDMDQ WHPDV YLQFXQD&RARP R B M KXGILUWPRVGHRIPX\Y H'
LQFOXVLYQ VRFLDO

/D $VRFLDFLYQ GH 9HFLQRV $$99 M XQ WRGH \BXOW ¥ HK D FR\D WYUH.FELXQ. G F
LQLFLDWDYDYR] D ORV FLXGDGDQRY HQ HO GLVHXR G G MNVHOHVSD
YHFLQGDULR D~Q VH UHFXHUGD HO JUDR $Q WS BLHR 'R\ & HYHQ R @
UHODFLRQHYV VRFLDOHV LPSHUDEDQ \ VHHRK/DWH 5 B R PR B D\GT ¥HR VE D
FRQ GHWDOOH D OR ODUJR GH/ WVWRQYRBMWAH@WR HQ XQ JUDQ OD
LQQRYDFLYQ VRFLDO \ GH SDUWLFLSDFLYQ ARDVO M PYX®@BI \G HD G XxCRW
SHUVRQDV PR GHVLQLWLYD JHQWH LQWHUHVDGODWHQHNVSDEDRIB YR @
DELHUWR D WRGRV YLQFXOIQGRQRV D FREBXQWWDEBW R | FR\H F Y
DVRFLDFLRQGINWVBDUROODU DFWLYLGDGHV O~GLFR H®&XN\WAHDWFLL\DIDV THK®!
QRV RIUHFH HVWRUITXMHD WHVWH HVSDFLR GH PiV GH P HHVQU\RY F X L
KDEHU WHVRURV ELHQ FRQVHUYDGRV \ FXLGDGRYV

" PHGLRDPELHQWDOHYV
" VRFLDOHYV

" FXOWXUDOHV \

" DUTXLWHFWYQLFRYV

7TRGRV HOORV YLQFXODGRV D ODDORWK G DG Y GRQURO K MDLJQW R

(Q OD DFWXBREKDWG FXHVWLRQHYV LPSRUWDQWHYV V0D HH/ARIQRPHDS
HGXFDFLyQ OD VDOXG ODV UHODFLRMFLR/ BFEDQHAR « HQ QXX RVGHIIR
JUDFLDV WDPELpQ DO XVR VRFLDO GH ORW WYWHH@RYR\V t\DH/F GQ DVW B
KDFLHQGR XVR GH QXHVWUR WDOHQWR SDEWRPRODBERL BWHR Rl ¥ WH
JHQHUDU EHQHILFLRYVY VRFLDOHV SODUDNRD/RRAX®QRDGDW]DN HV QXH
DSXHVWD GH LQQRYDFLYQ FLXGDGDQD

(QOFRQWUIQGRQRYV HQ XQFPRPMQWRG®KE HO SDUTXH QRV GD XQ HVSEL
(VWDPRV DSURYHFKDQGR QXHVWUR WLHPSRQWUELEX\UHQAROIDEBDC
SUR\HFWRYV TXH PHMRUDQ OD YLGD GH WR GIL\P R D W Q HOUDV\RRIF IHIORG F R
/JRUH %DUDW]DN HV XQ FODUR HMHPSOR HELF LRRYV VRIELDLO HFD WX
PHGLRDPELHQWDOHV« TXH DSRUWD D XKYVEURGE QURLLFD VI DPS\QAFQ
LQFOXVLYQ VRFLDO \ FXOWXUDO SURSRUGHRBQBEXGHRQWGRPDV SHY\
DVRFLDFLRQHV \ RWURV RUJDQLYVP R VALRGHEXLIFIR BIGIRMAR@WHD AR SD
OD SUHVHUYDFLYQ GHO PRQWH 80tD HWX\G-DEFRIQM. R QDVDVD 8 XOHW\D Q G R
DKtQFR \ SHUVHYHUDQFLD

7HQHPRV HO UHWR \ OD UHVSRQVDEL O LHGID\GWIH W bl D @\ HRQW B ¥ LDyRW HY/P
SDUWLFLSDU HQ OD E~VTXHGD GH VR OXRRMHPAD \K Bl FLMUNIRGIY WH HDQOL
FRQWULEXLU D UHGXFLU ODV GHVLJXD® 6 DIBMVOGLAHLOOMH QHERIVIT S (
FRPR SRGHPRV JHQHUDU LQQRYDBIH D FOR BIRUVRFHLDPWUR EDUULR

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tI



6RPRV SURWDJRQLVWDYV GH ODV FDXVDV \<DFFFER R ® I \WIRX®GDYRYDP/X FHR ¥
SDFLHQFLD HV HVHQFLDO < PiVD~Q HQ HW RIFRX® GG D Qi STRI®HE DDLU
ODV QXHYDV WHFQRORJtDV GH OD LQIRU®WYFLW®HW B @ B B QL EDSDAD |
RSRUWXQLGDG GH FRPSDUWLU HO SUR\HR/RVBELWRE DR WX % DU QW
KDFHUOR DFFHVLEOH \ FRODERUDWLYR SD VB I KRR \WHRIGOWF 6 R \G P A/PIEQ
WUDQVIRUPDQGR QXHVWUR HQWRUQR

3RU ~OWLPR LQGLFDU TXH KHPRV WUDWDBGR GH FRVLIORGLUB QORSHE ¢
GH DFWXDFLYyQ GH OD VDOXG HO PHGLR OPHIRKHWHY ® O FOFRLWDHQ G Ll B
SURPXHYH OD JHQHUDFLYQ GH YDORU SDWQVFRFFR R QBHMLIERHYDGD G
VRFLDOHV GH HVWD FRPXQLGDG $FWLYMHEPRR GIKNW Q LAHRW & URHF IS RN
FROHFWLYRV OR TXRWYHGLQRRD \TXHFQRQDYVY GH 'RQRVWLD FXHQWDQ |
RSRUWXQLGDG GH GLULJLU \ IRUBNU B8 FXUWVRWRHU YRV YLG

6HU FRQVFLHQWHY GH QXHVWUR FRQRFRPLBEBQWR UHD®D BLX
HO PD\RU SRGHU TXH WHQHPRYV ODV SHUVEBR 3W UdCH UQRDRSYDD L
QXHVWUD UHVSRQVDELOLGDG \ OR TXH QRV GLIHUHQFLD

IXHVWUD IXHU]D VDEHU TXH TXHUHU HV SRGHU
1XHVWUDV KDELOLGDGHV OD FUW@WLYLGDG \ OD LPDJLQI
1XHVWUD KHUUDPLHQWD OD WHFQRORJtD

18(6752 020(172  +2<

< HVH +2< KD OQ® PIREPRIQWR GHIRPHQWDU OD SDUWLFLSDFL
VRFLDOHV \ OD WUDQVSDUHQFLD HVFEXFKD Q®@tBRQVXOWL
FRPSURPLVR TXH (XVNR -DXUODULW]D *REDBU{IRG RDNVE® FO Bl
FRQYRFDWHRWMWH FRQFXUVR GH EXHQDVYQUHEWGBOD (H) S

*UDFLDV SRU GDUQRV OD RSRUNMF\NHGID GH*QRANVINWIBRIWURYT

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tI
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$EULU OD ILQFD GH ORV DQWLJXRV YLWRHQRRAWRRQ Y HUSDIOHVWRGH @ & DD
SDUTXH S~EOLFR SDUD HO XVR\ GLVIUXWH GNM W®R S B VQR\5 B DXREEMI-DI
/JRUH %DUDW]DN 8Q SUR\HFWR SURPRY HGE RQERRWGHDSMMF LTIXFHL § R @ W E
PHVHV GH PDUFKD HV \D XQ UHIHUHQWH HQ 80 ILRBRELH QW DO WV Y IEXE
GH 'RQRVWLD \ WRGR HOOR JUDRL®N VOFWQYR\E D MR FALRQDXVQ@H OD |R

'"HVGH TXH HQ VH FHUUy BVRFLDIFQFR ®HDIHFLQRY GH 80tD KD WU
SRQHU HQ YDORU ORV UHFXUVRV HVW p\WRFNRM L MARI@W H K R-VOHRIKOW DV LU
TXH DGHPiV VH FRQVHUYDQ ORV DQWLJXRYGRIS§RUWRRR WEGDD J ¥ X \R X
DUTXLWHFWYQLFR KIHULBRHSMBVXVRLEHRWPH GH OD 6RBIBGDG GH &

(Q OD DFWXDOLGDG HQWDHTNMHPDRDH VXV SXHUMNWLY Y G ODUERGLFDF
HVIXHU]JR GH VXV SDUWLFLSDQWHYV \ YHR®&UODNV®IDL RNXK B\W FF R COOVRWY DIWDD
MDUGLQHUtD \ ODV ODERUHY GH OLPSLH]DVSPFQRWBELPLHR WRTXHHU
HO HQFDQWR QDWXUDO GH OD SDUFHOGMRIXDWVH WUVDEIDWMEQH5LC
SDUWLFLSDWLYDV LQWHJUDGRUDV \ FDG R YH] Q/IR Q FRIFQAVL AUMR
SDUWLFLSDU HQ HVWH SUR\HFWR W UWRDEDM B UVH@ 6 D& AVERPHTDAGHD \D G M (
GHO SDUTXH

/ID JHVWLYQ GH HVWH HWHSDLEIR SRU HO $\XQWDPLHQWR GH 'RQRVW
GHVSXpV GH XQ SURFHVR GH FRREEXHUY RXSH HOLEFBR\HFWR 28OLDNR /I
UHVXOWY VHOHFFLRQDGR

B
%\ .’L\ ;
Y !‘FLD 3 ;‘

oy [

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tIL
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" $EULU HO HVSDFLR GH ORV XYRYHAULRN IGXHWBHOGE ROV YHFLQRV GH ¢
'RQRVWLD

" 3RQHU HQ $DWRUWARARXNLR DUTXLWHFWYQLFR FAOMWHXODOLQFBGLF

" PSODQWDU GLQIPLFDV SDUWLFLSDWLY DWGI$DQBO)OVE PQ VRFELB
OD FLXGDG GH 'RQRVWLD

" 3URSRUFLRQDU XQ SXQWR GH HQFXHQW URV DG SHUDARGDIRY\ R WRIF
RUJDQLWPHRQYVLELOL]DGRYV FRQ OD HFRORJtD \ HRL F@ GHODHRRR) AR
8OLD

" 3RQHU HQ PDUHAKRDIWXKI®D GH FRPSRVWDMH YHFLQDO HQ H®DUHFLC
FRPXQLGDG VREUH HO UHFLFODMH \ OD UHXWLOL]DFLYQ

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tI
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O9DORU S~EOLFR \ VRFLDO SHUVRQDV EHQHILFLDULD

/D DVRFLDFLYQ GH YHFLQRMWGE D \SIQI®RHY WIQ JUDQ Q~PHUR GH SDU!'
YLVLWDQWHY D HV\WMWDWDRAR FMIRSDUTXH DELHUWR DO S~EWLARHQ@RG
DFFHVR \ HVWiQ LQYLWDGRYV D GLVIUXWMDROOGHRUDUT BB DW it FLRSFDRJ
DFWLYLGDGHV \ ODV ODERUHV GH. FDFQ WG GLHRO. HQWR V ®RRJ JD Q

(QWUH VHPDQD QXPHURVDV IDPLOLDV FRIUJKXR W X QR QBR 6 Q HOID/QFE
HQWUH iUEROHYV

'"HVGH TXH FRORFDPRV FDOHQGDULRV HQRNYGCIRNWHIRVDXE H DWW & HV R RK
DGHQWUDQ DO SDUTXH \D VHD GH SFSDWYLQRWRMXHNVPDVYB HRPRO SUR\/

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



'DGR ORV LQQXPHUDEOHV EHQHILFLRS IB-H\OLEF M DRIGLKDH/US Bl URR\QUD MY UTT
GH HVWUpPV VXHOHQ YHQLU D KD/AH Y QVH D& B MRYWSROUUIR UMK L O R

(O LQWHUpPV VXVFLWDGR SRU HVWH SDUQJXHXABQWR GR G LQOGDHALRQAL
SHUVRQDV TXH WDQWR SUHVHQFLDOP HQWHUPB R PHRQ RQRO\. DH W K BIX/RWM
PXQLFLSDOHV GH 80tD \ HQ HO SUR\HF WG O D IDNRVHIUH. &DE DAVR]QW D<€
% %' GH PLHPEURV YLQFXODGRY DO SUR\HRVWR GDBRFSXRO® WRWDF
RUJDQL]DFLRQHV D ORV TXH GLVW U HEKLERY ISHIRILYFELW D P R'Q WHXERO
DO $X]RODQ

'LFKR HVWR \VLQ SUHWHQGHU H[WHQ G HRWY RUDQG G HOFIDW S i R QVHDWWS|
TXH ORV GRQRVWLDUUDV GLVIUXWHQ GHO SDUH XW H{ ¥ \OID & HRGIDHEL B
WRGRMRU OR TXH ODV ODERUHV GH BRAXQH® HAMWE $RQ\HVW®FL

(PSRGHUDPLHQWR

/D LQFUHtEOH RSRUWXQLGDG TXH WHQHP B LDORYDWHF LI9RW L\RCHFU & Q
S~EOLFD KD VLGR XQD UHYROXFLYRUGH & W$RSHWID MLCH DRARX QR G D G

(O SURSLR SDUTXH SRU VX EHOOH]D \ HQFD@M R LG HSE H W WHRQTAKHH @
SHUVRQD SXHGH DQLPDUVH D GHVDUURGCD VPP KL @ ® SRHRGW Bl DFWRLS
SDUD TXH FRQ OD FRODERUDFLYQ GH WRGRYHODHYDEBRQVWDPMER I
SUR\HFWRV YLQFXODGRY DO FRQRFLPLBQWR DFRHRGHMMH¥FXWQQ LPT
SDUTXH \ ODV SHUVRQDV XVXDULDV

$GHPiV GDGD OD SRV
QRV EULQGD OD GH JHV
HQWUH WRGRV EDMR H

/RUH %DUDW]DN
GHVDUUROODQGR HQW
UHODFLYQ GHWRSRILO
HVWiQ DFUHFHQWDQGR
HPRWLYDV \ DIHFWLYD Vil
SHUVRQDV FRQ HO SDU T
SFDULXR- FXLGIiQGROHS™
3VX\R"\ SRU OR WDQW!{

$99 80tI



3HUVRQDV GH HGDG DYDQ]DGD WLHQH N8 HQA B NVUDXH. XQ ®XVB U \§DO B
VRFLHGMUUDEDMDQGR OD WLHUUD SHUR WD P ELPQ H@WORV W' BIILQ X P DVR.Y
SHUR HQ HO SROR RSXHVWR QLXRV \ QLxB SH® FRQRVXYRRWRISQR VLRI
DJULFXOWXUD \ H{SHULPHQWDQ HO OXIDSURPRIMQ M B FIXAIGD Q DWHK U
YDORUHV GH FRQVHUYDFLYQ UHVSRQ\QD KIQ LFRRIDGVN[WROGGDHGXB
PHGLRDPELHQWDO SULYLOHJLDGRQPELFDGR HQ XQD JRQD XUE

&RQ OD DJHQGD UHSOHWD GH FXUVRV \ FKD BORSLTR{(SIDWHT RH IR R V] DI
HQ SRQHU HQ YDORU HO SDWULPRQLR REDW @GDIQFRR\ GIIFIR® { § QF RSRH) [
DOFDQFH GH OD FLXGDGDQtD KHUUD P QMQHMDY G H KOHSRIRMORSW ) D I H] DXGRI
YLQFXODGDV D OD ELRGLYHUVLGDG D OD W PRFDWB F LD GHR PFOSIRW
IORULFXOWXUD

(VWH SULPHU DxR FXOPLQDUi FR@ DOWD SARHO®HEDNYFURY GHGDV FRPXQ
SDUTXdH OOHYDUIQ D FDER XQD VHULH GH MR UB D GHW ToHH GLIF Q BRIEC
DQLPDQGR D WRGD OD FRPXQLGDG GH SPAD D MU W/H FLRS@UHOREX & HO\D
SURSXHVWDV \ YDORUDFLYQ GH ODV PLVPDYV

(Q WRUQR D B WUQPNKL GX]X SIVHNHF®RJIHUIQ LGHDVY SURSRVLFLRQHV
SDUD VX LQYROXFUDFLYQ HQ OD SODQHLKED® Ly QWEDHE OGN FLHG R VXSDOF A
KHUUDPLHQWDYV SDUD OD UHFHSFLYQ GH 8R@SX HXWM DYRGIHX B T ®IQOMDE
SDUTXH PHGLRV WDQWR SUHVHQFLDOHVLIFRBR WHB QR ¥ PJLL BRAD ERHX
FRODERUDWLYR \ GH SDUWLFLSDFLYQ GRQGRVTRR YRURWDBED GIRYUH X
ODV LGHDV WDPELpPQ HO GHEBWHR W DPHEOHPHYYDFAD BRYWHO SURS

$VLPLVPR VH WUDEDKIDVM R UXBWODDWY YLYHQFLDV GH ODV SODVYRQDV
TXH HVWpQ OLIJDGDV DO SDUTXH VHDQ FRPQGOGHW OD®DNG H X KBUHHAPORGY WEHHK
SDUTXH DELHUWR \DFWLYR TXH VDWLVIDDD@ ICRD\WVGHH R I RIFGBIHDE R \G H (
PD\RUHV UHWRV GHO SUR\HFWR HV H[SUWRDAHFOD UDIF KQWHPHRY S SR
LPSRUWDQWH < QR KD\ PDQHUD PiV SRGHWURMX CH SIXVRPHU RPOQ ®RXxD?
KLVWRULDVY GH SHUVRQDV UHDOHWULBQVLDWWRY GH VXV H[S

3DUD QRVRWURY HO HPSRGHUDPLHQWW N RALHDIOHHO PHGER YOI BB R
GLULJLU IRUPDU HO FXUVR GH VXV YLGDWH BW X¥@&\F 6RPRQAIZDRG H3R
SHUVRQD WLHQH OD RFDVLYQ GH SDUWLFQB QW HPPRYIQWFORHX T D G R
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GH HVWH HVSDFLR GDQGR YR] \ SRGHU D OP FRIFXQQEB B QG XHY @D RV LE
S~EOLFR \ HQ EHQHILFLR GH OD VRFLHGDG

,QQRYDFLYQ

B8OLDNR /RUH %DUDW]DN HV XQ SUR\HRKWR B i iN [DLOGY QGAR® X Q H\VTHULLR-
KXHUWRV XUEDQRVY FRPXQLWDULRYV $UDIH/M MRHODHPRY HOSWDHWR W B ¢
PXFKRV SODQHV

7UDEDMRY WUDGLFLRQDOHY FRPR OD D 3$DUMXGWXXWED §R AR DD A ¢
QRYHGDGHV WHFQROYJLFDV 3RU HMHPB QR DHUH.RRG/HICHD OE ROID®RS R QVLD]
WHQHPRY HQ HO SDUTXH \ OR KHPRV JHRHBAI8QALD® GFD U B UHVH DXL
XVXDULR SXHGD UHDOL]DU XQD YLV L WDDGHPVX DR BDRW DQLHFDR \( (S HET
SDQHOHV HQ ORV iUEROHV LGHQWLILF X@RRYR\ FR @5VPRQRFE UXH \HFF
'LNLSHGLD \ SRGHU REWHQHU HQRRGPDHV$EFL® GHWDOOH G

,QQRYDGRUHYVY VRQ WDPELPQ ORV VXESGRVBDFWRY G B /v WY QH Q@ XRDI\|
7[LNL )R[HV XQ FOXE GH MXHJR QDWXUDOLIRWY WRQR\D ®RYGCMXONNYR—HW
MXJDU FRQ ORV HOHPHQWRY QDWXUDOHYV GHDOSDUIDXWXBDPBBYV ERE WV
HO SDUTXH YHUGDGHUD¥7REGWRDNO®OHR KDEBDQGR HQ LQJOpV

&RQ ORV GLIHUHQWHYV HQIRTXHV TXH VPRV BRDM B OXH G R © BSQHRYHFQVI
\D

" 3ULPHUD ]RQD GH FRPSRVWDMH YHBHYWQREID GRRORQWIUUIH OD $¢
$\XQWDPLHQWR DELHUWR D WRGROFORD OMHHFQ YRV GBHPQO LRWY D

" 3ULPHU KXHUWR HFROYJLFR FRPXQRMDXD A FHD R P RWHQLHP RV F X
FDMRQHUDV 'LVSRQHPRV GH WLHUUD HRERWVBY LI B P LIULDOAL D X HD @M
FDER GRQDFLRQHV \ SRVWHULRUPHQWW H® XKQUW | EODSRUHFR W (
HVSHUDPRY WHQHU HQ PDUFKD FDMRQHUDRVPIiR USSP [ DUELRP X §
FRODERUDFLYQ FRQ HO YLYHUR HFROYJLFR 8GDODW]

" OQLFD DVRFLDFLYyQ TXH WUDEDMD SRU SR®BR \HQ RN\D BIRUG\DHDWQ
ORV '"HSyVLWRV GH DJXD GHO VLJOR ;,;

" &DMRQHUDV D GLVSRVLFLY {1 GWDARPREWERBUFLRQHYV \D VH HV\
FDER 8QD GH ODV FDMRQHUDV HVWi DGDIEBILEFQRYD DUYDPLP B\OLGE S|
\ RWUDV GRV HVWiQ UHVHUYDGDYV SDUDD@D F RDPE KB DQFLY QXTXGD
PHGLRDPELHQWDO &ULVWLQD (QHID EDMR HO SUR\HFWR +D]L

" &RODERUDFLRQHV FRQ GLIHUM@WHV ROWWGEDMHOWD &ULVWLC
6(2 %LUG/LIH )UDLVRUR 1HND]DO (VNRGBXQRHY@ JODRVWIBWKRR
FXOWXUD DUTXLWHFWYQLFD 0 HW[HD &2$9166

" SHVFDWDQGR OD FXOWXUD GHO $X]RO D Q \HRQGDQAD\SK I/\D M EIRQ@IRG
ODV GH $X]JRODQ FXDQGR OD FRPXQL G DGQWDRG! I %/BIUDQWODDEGIM |
WDUHDV GH UHKDELOLWDFLYQ GHO SDQRXH HPRVRWX-DMWLER P i$/X
SHUVRQDV HQ HO DQH[R VH S¥BGHHHQFR GWUDUNEY BUD QL

" 9LVLELOLGDG HQ GLIHUHQWHY PHGXRYX DO WRPXQIDFRDFFER@® ORV F
QXHVWUDY LQLFLDWLYDV 1RWLFLDR/ 9DH FIRS %]|INRON [ XORKR NR +lILDW
+LULDQ«
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$VLPLVPR D OD SDU GH=GIDVQWR U GXGX D WNHDED'MDQGR HQ OD LQQF
VRFLDO TXHUHPRV SRWHQFLDU ODV LG HDV \BUWDWDDp G I& HDDX\M B BQERR
GH DSOLFDFLYQ GH OD FUHDWLYLGDG I$X EJ®ILDRYLMAM G H DO IKFHRRQEMH U
TXH ORV YHFLQRV GHO EDUULR \ GH 'RQRQWIGIHPM FRR® B WRIQH G BDIIT
OD QHFHVLGDG GH PDQWHQHU HO SDUT XUWERH\ GIRMVHYIEY. HQRE\R Gl SHCt D |
TXH VDOYDJXDUGHQ HVWH HVSDFLR FRADERSR®H ER P LHH\Q W® R H FCSF
HVWD XQD LQLFLDWLYD SDUD H[SRQHUR QBEHVITWP BHORDXHXO ERp
FDGD YHFLQR R YHFLQD WDQWR G HTQtHU FHRP RX G HV HRID R QWSLIDU T X H

&RQWDUHPRY FRQ XQ DSR\RROKBILRGEHVXDHSDUDU KLVWRULDV UHDOH
UHFXHUGDQ HO SDUTXH GH ORV YLYHURWILGH BOORWEVMNDWIRRN VK H
SUHJXQWDV SDUD D SRVWHULRUL UHFRSQ GIUR FH GR R X LOK R KB\HS M 8\
UHFRSLOD YLGHRYV LQGLYLGXDOHV SBUDDKNDSIALH $XGWOYWHR X6 WRIOHR
QHFHVLGDG GH HGLWDUOR

/D ILQDQFLDFLYQ D HVWH QL Y®DWSYHUWRIDD \GHORBRUERY FRPSDUWLU V
WUDYpV GH XQD DSOLFDFLYQ PyYLO JUD WXLGMD K JG IQUDHZERVED R W DQGRG
VLPSOH ZHEPDPXHVWLYQ HV VXVFLWDU GLVFXVIHyGH ROHVFWILRQHW\RER
FDGD SHUVRQD WLHQH ~QLFD YR] SHUR WPXOIWRWR SXHGHIQ BUWDYIX @
ORV YDORUHV GHO UHVSHWR OD HQWIXPLY)®GHO BB B HQR LM HIDH
FRQ RWURV D WUDYpV GHO SRGHU GH ODOR K X WWRUHMVINUDHWVIVIRXQ Bl Q M
FUHDU FDPELR D WUDYpV GH OD QDUUDFLYQ GH KLVWRULDYV

IDERUHVY FRPXQLFDWLYDYV GLULJLGDYV DO FLXGDGDAQI

$VLPLVPR FUHDGR UHFLHQWHPHQWHDINRQIRW H BHMODSA]R BHRAWRBHGGH H V
GLIXQGHQ WRGR WLSR GH LQIRUPDFLRQBV TPHH HUFIRGDNCS R ER\KRDGID |
VRFLDOHV HQMHWSHEWMBOLDRRH %D UDWDBPNERRWH HVWiI OOHIJDQGR
FLXGDGDQtD FRQ HO SURSYyVLWR\BHWRD UXHL WIHEQLHORBWD G QWUH PDQR

/D DFWLYLGDG TXH HO SDUTXH \ HO SUR\HB WIRD PHQKUD HHQV ORM GBI
FRPXQLFDFLYQ KDELOLWDGRV WDQWR SB WD WIR G RIED O GPIHGED R
FRPXQLFDFLYQ 3DUD HOOR VH KD FUHDGR QD RDIEAIGIDDGW FSGB QYD €
TXHHV UHFRJLGD LQ VLWX HQ HO SDUTXHWWD D FORH/GRHMAR' V \HG IDVOWHHD
FRPXQLGDG
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/D ILQFD VH HQFXHQWUD HQ OD'RIQIRG/V GBI Ol iFFR Q WHIQSNDH. D FRHVNE XI@ D O Wt
GH HOORV HQ OD $YHQLGD -RVpD@ER GHIXX WRERY RQIDVEDVRYV

/D HPEOHPIWLFD ILQFD PXQLFLSDO GH 39 LW HURM. RDHNXLPPSSIRLUGVR DV WHH
OD FLXGGD®RQRVWLD

" $OEHUJD ORV GHSYVLWRYV GH DJXD TXH VL UYRHWLIRED S BV DGHXE@
FLXGDG GHVGH PHGLDGRWTEHOH® ;,; GHMDURQ GH VHU XWLOL"
VXVWLWXLGRY SRU RWUDV VROXFLRQH® D GHFRIG/XPR OO @D R
(PEDOVHV GH $UWLNXW]D \ $xDUEH

" +D VHUYLGR SDWDHR® GH SODQWDV RUQDPHQWDOHV \ WER@HV T
HQ ORV SDUTXHV \ MDUGLQHV GH OD FLXGDG

" (O WHUFHU DSURYHFKDMUIHOQWR BHDXMR SHEOLFR GRWDGR GH
ODUJR GH OD FDVFDGD RUQDPHQWDO GH D BX¥DKHFK R VORI YA RIR/IDQC
\ GtDV IHVWLYRV HO $\XQWDPLHQWR GHVSIHDUDIJRBR]XQ HR®DBX
FRPSRUWDPLHQWR GH ORV XVXDULRYV

(Q HO DxR HO $\XQWDPLHQWR GHFLGGHWEBIVWQYEDR\OD MPWHDYLE B
TXHGDQGR OD ILQFD FHUUDGD \ MM@QRDSURYHFKDPLHQWR QLQ
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7HQLHQGR HQ FXHQWD TXH OD ILQFD VH HQFR®WSDRY HAKDWPLE QW
$VRFLDFLYQ GH 9HFLQRV GH 80tD VH SURBRWARGBRU XRVRASOBUR BRQ F
SRVLELOLGDGHY GH DSURYHFKDPLHQWR VRFLDO \ FXOWXUDO

/D SULPHUD LQLFLDWLYD FRQVLVWLY HIOMERM DA 5 DADTX B FARQGER B U
GRQRVWLDUUDV HO *WHVRUR~ HVFRQGLGR BIGRM)BHB GRL WKW 36RQF
%XVFDQGR~ \ TXH DEDVWHFLHURQ GH DJXDYDD TR GBRBR (FWRWDWIDP
FRQWLQXDFLYQ VXSXVR XQ HVIXHU]JR LR % FEBWOIDQSWHR 5 DL 9@ W A LUHHPOE
DXWRUL]JDFLYQ GHO $\XQWDPLHQWR \ VREDH WR\GLP §R Q\VODQAHY EQ WE
GHO HQFDUJDGR GH PDQWHQLPLHQWR GH OD ILQFD

-RUQDGDV GH SXHUWDV DELHUWDVGHN YyYyWILWRDW JXLDGDV D OR

/ID $VRFLDFLYQ GH 9HFDYRFNLEHOBOLDUHD GH GDU D FRQRFHU HVWH \
RUJDQL]DQGR XQDV -RUQDGDV G/H 3XHWWD V $H IOHDUSNDN LFLYQ GH DSH
EORTXHDGD SRU XQ SURFHVR DGPLQLYMIULDLW RYRSE R QW R OWIY SIDAIDH D
XQDV KRUDV \ SRGHU YLVLWDU ORV '"HSyVLWRV GH $JXD

/D SULPHUD MRUQDGD VH UHDOL]y HO G H WRELIRVGHX H VW BIDR/H-G S\H F W
OXFKtVLPRV YHFLQRV GH 80LD ,QW[DXUBRQGE&L\W41URW DWHHIDFEDED
YLYHURV \ ODV YLVLWDV JXLDGDV D ORVFRPSH Y UWXRYDXPR B® D BRM
7DQWR HV DVt TXH OD OLVWD GH SHUVR G DDV SIXUHD VQ IDQI\X FUXLED. Y U R QY
REOLJy D UHSHWLUOD HO VLIXLHQWH RG W KD OH | DHO\RGRIVHLIDAR QUFRHWQ\
GH KR\ OD OLVWD GH HVSHUD VLJXH FUHFLHQUDR) 3KRKDVXSREGRBRV\
GHPDQGD GH ORV GRQRVWLDUUDVYV GHDHN VR @XEBW \ GLVIUXW

,PIJHQHV GH ODV MRUQDGDV GH SXI
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/DV -RUQDGDV TXH KHPRV RUJDQL]DGR KD@Q\WRWAR BX\HQVBY \DEVY HOD
WRGDV ODV SHUVRQDV PHGLDQWH LQ/FHQEFERY IS ORYLIUSBRB W HDP ¢
KRUDV SHUR WDPELpQ KHRRWDWBYSHFG®OHY SDUD DVRFLDFLRQHYV
'RQRVWLD &2$91 $WDUL RWUDV GLULJLGDWHY PHSYOP IDVRWRNFYR
PHGLRDPELHQWDHOH@FBWW¥R KHPRV UWDWOLWDGFRRRQMY FHQWUR WHUD:
QXHVWUR EDUULRVWDPINLGHVLWDV QR VFKM® $ KXOMLWHGRBH FRODERUI
WDQWR SHUVRQDOHV FRPR MBRUYHVHPBORFWEWRDOPHQWH ODV YLV
GHSYVLWRYV GH DJXD VH UHDOL]DQ H QLFHR®INVERHANDGH WX BRQ@ $AMRDEH. YT !
VRQ FDSDFHV GH DSRUWDU GDWRYV P X\ UHOHY BEVEHW B Q@ QHR/UPXOUL R\
HVFDSDQ D OD PHUD REVHUYDFLYyQ GHO YLVLWDQWH SURIDQR

/D UHVSXHVWD GH OD JHQWH KD VLG RERBRYPDIERLD SEKH RHRQXHI L P S L
DO GHVFXEULU XQ HVSDFLR TXH GLItFL QPR X HHIX RIS E/WRLKEY D G
VLGR PX\ JUDWLILFDQWH SDUD ORV PLHPEURYIGE OB $¥WRBIJDFGHE LT
WLHPSR D HVWD LQLFLDWLYD TXH FRQOLOH YWD X Q WD D EDNRGSKUHDYL\R H
+DEtD TXH JHVWLRQDU QR VLQ GLILFXOWQ\ D PIRVQ BHRU FFLRRW DHF @/ B
SHUVRQDV VROLFLWDQWHV FRQIHFBURQMIXUGH® W DWHKFILYQ LPGRSWR
GH VHIJXULGDG LPSUHVFLQGLEOHV WEOWHWIXDG FDYVKER HWFXWE U Y
TXHUHPRVY GHVWDFDU XQDLQYHMYWRIRDE®H FRODERUDFLYQ GHO H
PDQWHQLPLHQWR GH OD ILQFD $QWWRQ FBIGRWI B 0P ISIQFIHF &R GRY
TXH KLVWYULFDPHQWH KD WHQLGR \ TXH KW R\DAFR®D ¥ RWDIIUAFR@LYB X
+HPRV DSUHQGLGR PXFKR FRQ pO

(Q UHVXPHQ OD $VRFLDFLYQ GH 9HFLQRVK®H BOLAROVW I RUGR ®ERV D
HVWH WHVRUR DUTXLWHFWYQLFR SDWUURMRGXR \GMD' EHRWWR GD V\\ T
GRQRVWLDUUDV TXH KDQ DSURYHFKDGR XD /% B RWHQILG\DL® B W ¥ L VIO
KHPRV FRQVWDWDGR HO DSR\R DO SUR\HRPWDR TXFDS YRW R Y HPRRU/QIDAELD
XQ HMHRSI®O GH SDUWLFLSDFLYQ VROLGDULGD GULPSRGIVRV B ~HQ LYFF
PXQLFLSMMWR HV TXHHQ HO &DOHQGDULR GH VGER §HOWDWPLERW
HMHPSOR GH LQLFLDWLYD SDUWLFLSDWLYD
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(Q HO PRPHQWR GH GLVHXDU HO PHFDQLVPARRGH WR FHR®@D\WPW HQ KR K
HWDSDV GLULJLGDV D OD FRQVROLG D HIFELQ TKE SWR\W F WHRV H W ISRIVPGOH
HQFRQWUDPRY HQ OD WHUFHUD IDVH \ HNDWDRRVGH GV SIOAMLDY ISG
VXESUR\HFWRYV SDUD HO SUyY[LPR DxR

(Q OD SULPHUD X¥WO®GSBYDPRV D FDER HQ FRODERUDFLY QRR@/ HD $MX C
FRQFUHWDURQ ORV DVSHFWRV GH |XQFLRDPER HRWRF G HWHD I RY F®!
GHSDUWDPHQWRY PXQLFLSDOHV BIQWHKQIQPLR @W R H Y PUWIGAIRGD PELH Q

SDUDOHODPHQWH FRQ HO REMHWLYR GHEXIVE DUFRD BSBRHW OBLEQEEY
LQWHUHVDGRYVY VH UHDOL]DURQ GLPAURQNMNWFWKIUGDE8HVR Q WHFMNJ
DVRFLDFLRQHYVY FROHFWLYRV HVFXHQDWVLYSUBEGVHFHQRV GB $ORD
FRPLVLYQ HQFDUJDGD H[FOXVLYBPHRQNR RHHPDHDBDWIDR GH

$FWXDOPHQWH FRQWDPRV FRQ XQ JUXSR BRWRIDGH FSHH\R Q BM U KR
FRQ SHUILOHV GLYHUVRV GHVGH HVWG&B Y [DEGEMIPVVDGM XIEHLQOMDKE R R Q IFD
WpFQLFD ,QJ $JUYQRPRV %LYORJRV XMHTXLGRVEHUDL D DX L &b R WR\R U
GHVWDFDBIO® WKHDEDMR GH WRGDV HVWDV SHUV RQIMQIE\R GIFV W D IR Y RIOX
FDUIFWHU DXVWHUR \ VLQ QLQJ~Q iQLPR@H. VX EXR FRR R \HYU B HFRLMIEE
SDUWLFLSDFLYQ FRQ HQWLGDGHYRQ®UR\HFWRYV DILQHV GH O

7UDV HVWH ODOMR VHIXQG N H WRBIBQ]y FRQ ORV SULPHURV HQFXHQWU
RUJDQL]DFLYQ GH FDUD D OD JHVWLYQ GHIDQKDG LD A tUFHRPRHY DR @D\E |
OLPSLH]D \ SXHVWD D SXQWR 5HDOL]DPWVFYBDWRY R\ FXRI@® \M O RK/E
FRQRFHUQRV HQWUH QRVRWUDV \ HVWDXSRM F6-HJ HO/DWD E DIHFU ly GOG b
SDUD UHJXODU ODV DFWLYLGDGHV TXH YHFRQ HYD IWLiIQ ®HFDEIRWVDQ GL
FIYLFRV GRQGH VH LQFOX\HURQ ODV QRUPBNQDYH KR EH®ID ERUDL
GHSDUWDPHQWR GH OHGLR $PELHQWH GHO $\XQWDPLHQWR

$GHPiV HQ FRODERUDFLYQ FRQ HO GHS DWW BMHOBWRQMHDPH. G IQRVIRP & HH
SXVLPRV HQ PDUFKD HO SDVDGR 6HSWLHPEUNVWDMXQYWEY &B® DS B
FRPXQLGDG \ SHUVRQDV GHO EDUULR LQWBUW Y BIGROU TDXFHWQ R DDRGHHQIW
WHUUHQR <D VRPRV IDPLOLDV SDUW MFLSTRIGRMHW HOOHK) RIERFERIFRE
SBUEDQR TXH VH UHDOL]DUI HQ (QHIR/ PiWSHPHPRYD \T X'H XA P H Q

'XUDQWH HVWD IDVH VH KL]R PD\RU KLQFD SWDHR SXCOMWERDERU WD GH
UHKDELOLWDFLYQ GH FREHUWL]RV \ VHPLOOHURYV

$FWXDOPHQWH QRV HQ BROMUFBHRBVHNDIPRY FHQWUDGRY HQ OD FRQV
REMHWLYRYV GHO SUR\HFWR \ WUDEDMIFQIGR 36 R B 6 ROIVSURSUDXIQ GEE
KHPRV FRPHQWDGR DQWHULRUPHQWH 9@ '$ BMDTUXGHH/VIG \B 8 HHAUHRP R QIR
\D FRQ XQ JUXSR FRQVROLGDGR H BEROUERDD ARWHRWOXFUDGD

&RQ OD ILQDOLGDG GH IDFLOLWDU LQORKPDFUYLQ GREWHH®/ DD TXH K
FDOHQGDULR RQOLQH TXH YBIFHEHRRNRVEIDON. IGW-RIFIOR \H BWRP LV P R

VH KDQ SUHSDUDGR FDOHQGDULRV D SLH BRW QW O B G DX\E DEODSRWTK 6
ILQDOLGDG GH TXH XVXDULRV LQWH U BRN GRY FSOCHGITXQ MY W R R H@WARRUA
SXHGHQ KDFHU XVR GHO PLVPR

OLUDQGR ODV DFWLYLGDGHV TXH DERUXRU QRRVHH R QWD DPRSUly QLPH
OD RUJDQL]DFLYQ GH XQDV MRUQDG D8 F\D O RIV. FHFL W R Y DEH DU IR QXOH F
SHUVRQD LQWHUHVDGD VH DQLP@LDD BSID/QWGE R LESPOHWYBY DBWIWYLGDGI
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$ FRQWLQXDFLYQ RIUHFHPRV PiVO®NWIDBERHM & HH Q@ GIXWQ D XGHHHWUDEDI

_ $SHUWXUD GHO SDUTXH

$ GtD GH KR\ QRYLHPEUH GH HO SDUTDGF RH B EH Y DDE@DP\HHFRD
6H JHVWLRQD OD DSHUWXUD EDMR OD IUHRN\E RQNPIEQDVY GXE BERPA
HO Q~FOHR PRWRU TXH OLGHUD HO SUROHIFQ\R BV BIORS/MRWIHX b [
DELHUWR DO S~EOLFR DO PHQRV XQR R GRUIRGHIFOWRRY V& W QFDIQ
GXUDQWH ODV KRUDV GH DSHUWXH® SIHURXMW DU SUHVHQWH HQ

(Q FDGD WDUGH GH DSHUWXUD LQWHQWDRPRXYDUHKRRMM G &R GFR
GDWRV VREUH

" ODV DFWLYLGDGHV TXH VH KDQ GHVDUUROODGR
" HO Q~PHUR GH SHUVRQDV TXH KDFH XVR \D VHD
| JHQWH GH SDVR
| WRPDQGR SDUWH HQ ODV DFWLYLGDGHV
| UHDOL]DQGR WUDEDMRY GH PDQWHQLPLHQWI
| EXVFDQGR LQIRUPDFLYQ

? \ DTXHOODV QHFHVLGDGHV SURSXWWRWDRDR DEOXSIDBYVXE8

_ ,QLFLDWLYDV \ $FWLYLGDGHYV

7[LNL )R[BMIVUD FRQRFHU YDORUDU \ UHVSHWDU VB R®WXU
MXHJRV \ DFWLYLGDGHV GLVHXDGRV SDV DB GDGRW \ ¥ REARNVE
MXHYHV GHVGH ODV KRUDYV

9LVLWDV FRQ FHQWURD H PEOUBIQIEWHU \ FRPSUHQGHU OD S
SURFHVR GH FUHFLPLHQWR GH KRUWDGRDW® FSROMHQVDR/ B
FROHJLRV 7KH (QJOLVK 6FKRRO \ 6D QWD @ [3D{DNGH IOID S\RX IDE
LQLFLDWLYD HGXFDWLYD

,QYHVWLJDU FRPSUHQGHU\FRQWDELEBQR]PO OSDXTDIHYWH[LV
DO PHV MXQWRUKB®RFOB6(2 %LUGYHHIHDOL]DQ VHVLRQF
REVHUYDFLYQ GH DYHV FRQ ODYVHQW®WUGRG GH KDFHU XQ L
(QVHXDU \ UH GHVFXEULU ORV SULPHURV GOIBYWLWRVXE&H
GDWDQ GHO VIPI®RGH;XQ PLOODU GH GRQRVWLDUUDV KDQ \
YLVLWDV D ORV GHSYVLWRY GH DJXD \IKBHHQ SHVUWR@GHH (G
UHODFLYQ D GLFKOMDKRAMIDEKYEEL QGRE O tHD Q W LIHEYL HHXIGMD

OLVWD GH HVSHUD

$X]RODSDUD 7UDEDMDU \ DFRQGLFLRQDU HO SDWHH \ OD
FRQYRFDGRY ORV PLHPEURYV GH 8OLDNR URDID 19 D PR W DID\E B
GH PDQWHQLPLHQWR SRGD \ SODQWD FDREGHW KR UHIOOSOT T
SDUD WRGRV ORYHARJIHPRYWVHO $QH[R ,, XQ EROHWLQ LQ
FXHQWD GH HVWD DFWLYLGDG

+D]LHHUR FRODERUDFLYQ FRQ OD )XQGDFLYQ @OHYWUEBBRQB
FDER D OR ODUJR GHO GLIHUHQWHYV WDWOBBHNY G o
SUHVHUYDFLYQ GH ODV 6HPLOOR\OX/DDSUH®HUDB H/ B R Yy @ P/EY
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_ (YHQWRV VHXxDODGRV

JLHVWD GH ,QDXJXUDFLYyQ GHO SDEHA>XD\$$BQLYHUVDULR
(O GH $EULO RUJDQL]DPRV XQD JUDQ IDUNWR@WOBQD &R E
FRPXQLGDG TXH FRQWIiEDPRV \D FRQ HO FBHUMLR/ 58D 0D ]D@IE
OD SULPHUD DVDPEOHD SDUD LQIRUPDV GS$DQMDVHPGHOBIY D
FRQRFHUQRV HQWUH ORV SDUWLFLSDQMWRIG/D &RQ I DAEMOL
FRQVHIJXLPRY OOHQDU HO SDUGXHWIMH PDMBUtD \ HVStULW:

J)LHVWD GH 20DWX 7DOND

(Q FRODERUDFLYQ FRQ OD VHFFLYQ PX@LRALSP® GH 'ROQFR
RUJDQL]DPRV XQD MRUQDGD OOHQD GHBRRQ YRV HQFIOOVI.FU
YLVLWDV D ORV 'HSYVLWRY GH $JXD UHPDQHYP RD DB RO YIS
UHIOH[LRQHV VREUH SDLVDMLVPR \ D OFRRQB UH B \&RWWREG RO+
HVSDFLRYV

), HYWD GH 2WRxR

(O GHRFWXEUH VH OOHYy D FDER XQDDGBQ PVARYRD D ODPI
LQYLWDPRV D WRGD OD FLXGDGDQtD D F RIQRFHW RIOQRDWR @ €
XELFDQ ORV DQWLJXRV YLYHURV GH 80 fOF XFORWIVH BW KD RA\H U
LQFOXLGRY ORV GHSYVLWRYV GH DJXD %XWD\DRGRD\QARDGER
IRPHQWDU DFWLYLGDGHYV SDUWLF L SDM-LWLIAD HQ D MWVOX. D DHX,
KXHUWD «

(O p[LWR IXH DEVROXWR 8Q PLOODU GHRFLRGR G BEHRR/FIMWLE/W
ORV YLYHURV PXQLFLSDOHV GH 80tD¥ R HROUVEDDWDHPG H QW R P
GH FRPXQLFDFLYQ IXH SRVLWLYR GL3XRGHFHQRB R O® IN\URY
PLVPR OOHJDQGR DVt D FLXGDGDQRV TXHFKDGRFQ DEDMHR/EKIL
HVWH KHUPRVR SDUDMH \ VX ULIKHNIDVOMLFOL WHR YA FD ¢

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



$SRUWDPRYV PiV GHWDOOHV \ IRWRV HQ HOQ$BM HP S ORR/QGH
HQWUDGDV TXH WHQHPRYV HQ QXHVWA&®RLEG R JP L&RQIF UIH WIXE
MHQGH] JDLQH]JND HJRQ GLUD 28GD]NHQHNR -DLDOGLDQ"’

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



5(68/7$'26 48( (67$026 2% 7(1,(1'2

(O SUR\HFWR SHOWMHQEB®ISDFWR QR VROR HQ HO EDUULR VGOQRSHQ HO F
TXLHUH PRVWUDU DO S~EOLFR TXH RW DD HW SRLY QE®HIO FHR/G X DLRXFRN
SDUWLFLSDWLYR \ KRUL]JRQWDO \ GH J DWW RGPIt®X AR W(MHQY WHUBKDPW
GDU XQ IXQFLRQDPLHQWR VHQFIDOSORBRVRDOD ORUUIDUINIX D §¥BIVRD\D Ff

(Q FXDQWRQRYOHRO/HV GH LPSOLFDFLYQ GH OD FRPXQLGRDEFWHR WL SN DD
SDUD LQYROXFUDU D XQD PD\RU FDQWLGDG GIHGMWRLRRNHIQQ DW \C
SDUWLFLSDFLYQ FLXGDGDQD H L GHOQRFARLQEUGH AWRRP X/ ® LSWHWHDQ GH TXH H
FRQHVWHHVSDFLR\VXV DFWLYLGDGHW SR RO WHGMLYQ BB\Q X H \DW/B
YLWDOHV (Q HVYWH VHQWLGR HO LPSREUR RF ¥RMRMRPLE QW \GHXID
OD SUIFWLFD GH OD MDUGLQHUtD SXH GHUVG®IRVDYIHR R G I BILOD GA-R
JHQHUD DGHPiV GH VHU EHQHIIOD RQRV S DWDF O PQVDRKL®D O

7RGDV ODV ODERUHV VREUH WLHUUD VH i BDRHHEOXRWLN R XLFHRIDH/ Q LS
XQDV FRVWXPEUHV DOLPHQWLFLDV VDQP¥L G®WIDIM RV HP\8 D BWRMMDH
VHQVLELOL]DFLYQ HQ FRQFHSWRYV FRP R3UBREXULY (D 700G HRLWR QD OD
5HVSRQVDEOH" (Q HVWH VHQWLGR VH S WHWHICHIHNTHX G FORUI L ® DVPHRLY
TXH WUDEDMHQ HVWRYV WHPDV \ TXH D VX Y® I BXOH\Q GIHR © [H VISDAD. B\
VHQVLELOL]DU D OD FRPXQLGDG

(Q HVWH VIH@WVERYDU HO DFHUYR GH FXOWXUD UX WDHOQGHHVG B FRQ D V+
GH IRUPD WUDQVYHUVDO DO GHVDUURBQW DY GD RX-OAWRJ VB A ® 38 X H
FROHFWLYR FRPR IRUPD GH UHOWEFG i 6 LRRMXQ H\W DX HDYV WADRY S DtV

(VWD LQLFLDWLYD WDPELPQ VXSRQH XQDDREUYU PHGLRDE ESHQW X
WUDQVIHUHQFLD GH FRQRFLPLHQWRVOHRRQMDE R\R R QWAF VGIDHQUNH
QDWXUDOHYV UHYDORUL]DQ ODV UHOBBRMROHRWBQWPORKDE LR XI&D OR
FRQFHSWRVY FRPR HO FDPELR FOLPiIWLF®HDFERRIGSRHUVD GG WHHC
YDULHGDGHVY GH FXOWLYR ORFDOHV TXHM %M T B¥DWYDD N B@MRDD D B V DIE |
FDWDORJDGD FRPR HVSDFLR YHUGH GH LQWHV \H H Q HOD TXHHG IGIK B R QL
3*28 &RPR $VRFLDFLYQ XWLOL]DUHPRV HVWH. ELSIDPIQRG 8D DD/ AL X C
VREUH HVWRV \ RWURV DVSHFWRV UHODBPEQBGWY G K5 O [P R © BRHUX\CL
8OLD \ -DL]NLEHO

6H TXLHUH UHKDELOLWDU HQ DX]JRODQ ODNDIORIDEID PEDR GRODGE O
FHQWUR GH DWHQFLYQ GH YLV LWOHUN HN \HYR\CHX 8 WDUAIRR GRQGH V H
WRGRV ORV SDUWLFLSDQWHV \ VH KDBLGLUWSRYILXQYQVEID IV REED I OO
FROHFWLYRV TXH QHFHVLWHQ GH XQ DX JPWHE HVHWHDR/QAVDHDFOVH G HW
SHTXHXR HVSDFLR SDUD FUHDU R®D ELEOLRWHFD GH UHFXUYV

6H YROYHUIQ DSHHDRQGLFODPHQWH ODV 29LVLWDV *XLDGDV D ORV 'H
&RQWDQGR VLHPSUH FRQ OD DXWRULjDELYLH IERWL Q Bl @ WHG VG DVH DXH
VXEWHUUIQHR \ UHDOL]DUHPRV GLIHEM®GW R \G B FWHLIYXLLEGDVE bl Y EFERVQDHDGS
GLIXVLYQ GH HVWH SDWULPRQLR PXQLFLSDO

(O LGLRPD SUHIHUHQWH VYRIR/HAQ®Y HYXERKNWXDXVR HQ ODV DFWLYLGDGHYV
GLVSRQGUIQ SHTXHxRV FDUWH®H VI ¥H SIHFWR UGRW iRVUXOXDVR Q

SRU ~OWISPRHVONDD HQ PDUFKD GHO VLVWHPD GHMHWRIPSRY /O MW Y #HIFG KX

IXQFLRQDPLHQWR GH ORV MDUGLQHV DGERIVHH GXREX BH® HODGRY,
YHFLQRV \ OD SUREOHPIWLFD GH VX JHVWLYQ

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



7TDQWR HO FRQWHQLGR FRPR ORV REMHW L YRNQGWHDH)V W B B BIRN B HWHR) \C
FLWDGD 3&DUWD GH $DOERUJ" $JHQGD O/MRFD/ADDWQ LDV FIRIPW LD U &

GH GH MXQLR VREUH SURWHFFLyYQ GHONLIOV\DRMIHGE I DBL2 UG F
GHO 7THUULWRULR GH OD &RPXQLGNMGEREXWYQRPD GHO 3DtV 9D

&21&/86,11

8OLDNR /RUH %DUBWIDPNHMGR HO DQWLIJIXR HVSOHQGRU GHODDILQFD
(VWD LQLFLDWLYD SURPRYLGD SRHVORVINHFQREBY GGHROMDOEQDULR \ OD
SHUVRQDOHYVY GH ODV SHUVRQDV TXH KDELWRRRDBRUDRE D &0 W& !
HVWDPRYVY ORJUDQGR JHVWLRQDU GH PDQHUDQ BERHDEFQKHOXQ S B WPFXO
DVSHFWRYV

(O p[LWR GH 80OLDNR /RUH %DUDW]DMHYBQGIR GIDGEBHF XDOQWRDFWLY
FRQVROLGDGDV \HO SDUTXH UHFREUH/\DX$B QWG BRUMHKNBSERQEBRWXL (
OD FRPXQLGDG GLVHxH VX SURBQRRUR\KFNRRGLIQR D XQ HVSDFLR
OOHQIQGRQRYV GH VDWLVIDFFLYQ D W R GRR/QOFR¥VHVX\HU RDHFHFPHRAR SORRAM. B
GHO SUR\HFWR

£80OLDNR /RUH %DUDW]DN HV XQWEYR\HRQ RXOACRE BBIPLRVERU GHOI

(VNHUULN DVNR

$62&,$&,11 '( 9(&,126 '( 8/,%

&,) *
$WHIJRUULHWD +LULELGHD
XOLDNRDX]RHONDUWHD#JPDLO FRP

BURLHNWX KRQHQ DUGXUDGXQD

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



$1(;2 &511,&%$6 '(/26 (9(1726 5(&2*,'26 (1 18(675%$ 3E*,1%$ :(%
777 XOLDNRORUHEDUDW]DN ZRUGSUHVV FRP

$X]RODQ HIXQD +D]J]LHUDUHQ ELVLWD HWD 6(2 %DUW®/ILRBQG X XH
GDWR]J]HQ DVWHRWDAQ

3RV WHS$]RWR D

EWXOEODQWPRIXGMIDQ

$]DURD HNLPHQH] EHWHULN GDWRU %HJLUD EHJLUD

+DXUUHQW]DW 7[LNL )R[HV QDWXU NOXED 2VWHIRQ KRQYV
GLWX]WH JHODLDQ SDUNHDQ ELOGXNR GLWX]WHQ KRVWR

(O FOXE GH OD QDWXUDOH]D 7[LNL )R[HV SDUD QLXRV \ QL:
JUDQGHV GLEXMRY HQ OD FDPSD FRQ ODV KRMDV TXH UH

a 2UGXD HWDWLN DXUUHUD

+DXUUHQW]DW 7[LNL )R[HV QDWXU NOXED $XVNDOR JHU
KHPHQXVL GLW]DNH]XH WDOGH KRQHN HIJLQGDNR ODQD

(OFOXE GHOD QDWXUDOH]D 7[LNL )R[HV SDUD QHXRV \ QL
HVWDUIQ SUHSDUDQGR 3HUBRMRWPIDEDMRYHFERKDQ UH
GXUDQWH ODV ~OWLPDV VHPDQDYV

a 2UGXD HWDWLN DXUUHUD

$X]RODQ HIXQD /HKHQWDVXQDN HGR SUHPLD]NR EH
H]DJXW]HUD HPDQ DXUUHWLN DXVQDUR KWUDNRD E L
KLODEHWHNR $X]RODQHDQ HIJLQGDNR ODQHQ EHUU|
GX]XH

$X]JRODQ (VWDPRV UHIOH[LRQDQGR VREUH FXiOHV V
WUDEDMRY QHFHVDULRYV TXH KDEUi TXH KDFHU HO ¢
SRGpLV RWHDIXH HO GtD GHO $X]RODQ GHO SDVDGFR

a 2UGXD HWDWLN DXUUHUD

+D]LHQ HWD QHND]DO ELRDQL]WDVXQDUHQ JDUUDQW]LEL
+D]LHUDEIMWQWDUL SUREHW[X DWHUDNR GLRJX H]DJXHL
HONDUUHNLQ SDUWHNDWI]HQ

$GHPiIV GH OD FKDUOD VREUH OD LPSRUWDQFLD GH ODV VI
OD DJULFXOWXUD DSURYHFKDWDARNMDDD FKFRYSWDWGLH
FROQRFLPLHQWRV \ HISHULHQFLDYV

a 2UGXD HWDQ

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



+DXUUHQW]DW 7[LNL )R[HV QDWXU NOXED %DGDNL]XH
ZHEJXQH KRQHWDQ EHUWDQ DXUUHUDWXNR GLXHRIX DUUI
GXWHQ KDXUUHN

(O FOXE GH OD QDWXUDOH]D 7[LNL )R[HV SDUD QLXRV \ QL
QXHVWUR ODGR RV DGHODQWDUHPRYV HQ HVWHLXDWPR VLW
UHDOL]DUIQ HQ OD WDUGH GH HVWH MXHYHYV

a 2UGXD HWDWLN DXUUHUD

6(2 'RQRVWLD WDOGHDUHQ HVNXWLN ELJDUSXHQUKMFRD]W L
KLODEHWHDQ HJLQGDNR VDLR DURNNMDQWRMMQ/ KD b HINRLEE |
OX]DWX QDKL GL]XHJX %HUD] H] DKD]JWX SULVPDWLNRE

(O JUXSR GH 'RQRVWLD GH 6(2 %LUG/LIH OOHYDUi D FDEF
DYLVWDPLHQWR GH DYANOHQFR® BBUFXPRY FRQ OD H[LWR
GHO SDVDGRXAHHM PRV LQYLWDURYV D DFHUFDURY DO SDU
DSUHQGHU MXQWR FRQ 6(2 'RQRVWLD DLGHQWLQLFDU ODV
HQWRUQR 3RU OR TXH QR WH ROYLGHV GH ORV SULVPi

a 2UGXD HWDWLN DN DUWH

(WD KDVL EH]J]HOD DPDLWXNR GXJX D]DURD KDXUUHQ
QDWXUNOXEDUHNLQ

< WHUPLQDUHPRY WDO \ FRPR HPSH]DPRV HO PHV FRQ HC
7[LNL )R[HV SDUD QLxRV \ QLxDV

a 2UGXD HWDWLN DXUUHUD

$QLPDWX HWD SDUWH KDUWX

7TRGDV ODV DFWLYLGDGHV VHDQOWHY X B M YO VFHDERVEQHORRIDS ixDQRV

S8OLDNR PLQWHJL ]JDKDUUDN MHQGH] JDQLNMRN-D HYRGLGQUD 328¢

3RVWHSURQD EXOEODQWDQGHDLQ

/IRUWX GD /RUWX GXJX SDUNHD MHQGH] EHWHWHHOD (BEACDAVJ 2 H H WWDRQIX Q &
ELOGX GLUD 8GD]J]NHQHNR -DLDOGLD] JRIDW]JHNR %HWDD QBORONR XRU
MDLDOGLDN L]XJDUULIJNR DUUDNDVWD HVINHGXXGRWQRYWLDUUHQ DUWH

7[LNL JR[HV QDWXUD NOXEDN HUDLNLWDNR PXVLND KRWPDHKDIGDNR
GDQERUUHQ RLKDUW]XQD SDUNHWLN DW HQ W HO\HEH]KIHON RN XI\VOW H B R B L POE
MHQGHW]D IDPLOLH] RVDWXULNR HKXQGDND SHUWVRQD

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



%LWDUWHDQ KDPDLNHWDNRD GHEDOGH EDQDW XD BHQEDDNR D @ O] HXND
/JRUH %DUDW]DN SURLHNWXNR NLGHHN HWD 80LDNRRXMM QODDNUMWBG RG
MDQJDL

$XUUHWLN DWRQGXWDNR EDUDW]HD HUH OD QG XDA.D X B D B UNR[ E® UL N UDN
QROD HJLQ ODQGDNHWDN KREHNLWMRX HEWD NBIOWNRWHOUQ H Bl Q EXOLQ\G D W X

(WD HIXUDOGLD H]JI

KREHD LIDQGD

EHKHNR ]JHODLDQ
NRNDWX JDUD

EDINDULD

KHOGXWDNRDQ H
EL]LODJXQ HWD NL
IDPLOLD EDNRLW]
HW[HWLN HNDUUL\
MDQDULDN GHQR
DUWHDQ SDUWHNI
GLWXJX 2QGRUHC
JHODLWLN PXJLW
JDEH 37KH &RWWRC

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL



7DLOV  KLUXNRWHDUHQ NRQW]HUWXD HQW ]BQ W KDL PI0QGAEXVUX] W B 8 D W W
HWD $QQDN« /X]DWXWDNR MD]] HWD VZLQJ NOD V L NROLDINRFRD/RHIGI REDELRIVM
SURLHNWXDUHQ ELOHUD LUHNLD HJLQ -H Q GAHDQOHDG/R H VOID M R IO DHVEHLED®! QH W
ODQSHWXULN JHXGHQ +DUDLQR DVWLDOGL WDUN®HHIOHNNL Q HVER & R W HKOIR@«H
LQIRUPD]LR SLOD DXUNL GH]DNH]XH KHOELGH HIOKHNWD@GBL NRDR G X NX
IRUPXODULR EHWH GH]DNH]XH

%HVWH HNLPHQHWDNR EDW XU ELOWHJLHQ ELVSB/WDN HDGHVDXDIN W]RL |
DXUUHNDULHQ EHUUL L]DQ GXWH B6RURERUGD X UVENIDQAGHRI L N-RQHINDRX ED O \
EDUQHNDOGHDQ PXUJLOGX -HQGH SLOD KXUEE B GEH DR P ECHUHK-DLIINIR I |
GX]XH ZHEJXQH KRQHWDQ JHUUHQGD LRENW BDQNGHKXHDHYIRN RLVLWDN |

,IXJIJDUUL SR]JLN JDXGH ORUWXWDNR RLKDUW]XQD] %HUULUR HUH HVNt

$X]RODQ HIJXQ HGHUUD PLQWHJILHWDQ

3RVWH$]RWR D EXOEODQWDXGMIDQ

,JDQGH JRL]JHDQ HVNXODUUXDN KDUWXULN 8GLHDQN R ® 1 Q WNHR IV POUKUCHJULDHANLL
HWD QRODNR VRUSUHVD -HQGHD KDVLD JHQ S D @DHWKD IRGURLLNH @ XWIIXOC
MDVRWDNR ]DPD LSLQL HWD VDNDEDQDW]HQ

A 80OLDNR /RUH %DUDW]DN $$99 80tL
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EDW ODJXQ MR WD NH LELOL JLQHQ OD Q\HIIQP $ X B UEEHRNORX R BIXQ@HDHQW WY L+
OXUUD HNQUGD X [L DODMDLQD (WD OXU JX]WL KRXWWDNXEBDW EBWE k
HWD EHUWDQ VDVRL]NR ODQGDNHWDN HJLQ

(JXQ SROLWD DWHUD JHQ HJX]NLD EDLW JH QX BIQXMIX Q6 D PHNUHGNLR DES XL \P
EHJLUDGDSHDQ *RL DOGHNR OXU PHQGL[NDUMNNQQEHKHNGQ GHLQVEDQUI
SLINDW ELOW]HD JHOGLW]HQ GD %DLQD G HIXHGHDELRMR UBYXW [ RNMDD+
EHVWH KDLQEDW ODJXQHN HNDUULWDNR W DMXQNLHQ (VNHUUDN *RVH]

$XUUHWLN HUH 3*URV HNR PLQWHJLD KDUUL] JDUBDWXDHQKHQL GD W R LU

&ULVWLQD (QHDNR ,QJXUXPHQ %DOLDELGHHQ (W[HDQ]NRQDMAE/ DN

QHND]DO ELRDQL]WDVXQDUHQ JDUUDQW]LDUL E XU X ]HMRQV FDQDADANOVEDLAMGHH
HWDQ 8OLDNR PLQWHJL ]DKDUUHWIDI) GXDRJR GHQ HNLWDOGL L

=DWR] KLW]DOGLUD
(WD ELGH EDWH] H]DJXWX SDUNHD

IRWDWBDD]NL JHKLDJR GLWX]XH HUDNXVODLHBWEHRHUUHQ HVNXWLN

7,y PHQGHNR XU ELOWHJLDN H]DIJXW]JHNBDWADNUHNLDN HWD E

NR HNDLQHDQ S8OLDNR $X]R (ONDUWHDN $WH , UHML & HIXQDWDLIQW R € |
EHUH]L KDX H]DJXWDUD]WHNR DVPR] (UHPX KDX LUHNLW]HWR ® END/HID |
EORNHDWX ]XHQH] HJXQ MDNLQ EDW]XHWDQ KN LKENDIW RHG X]D MU HINIQA
KHUULWDUUHL JXQHD LUHNLW]HNR HWB XU ELOWHJLDN ELVLWDWX DKI

$WH ,UHNLHQ OHKHQHQJR HJXQD NR HNDL@ELNOHQR DHOEKH @DIHDQXHRDI
HUH KDUUHUD HWD HUDQW]XQ KREHD MDVR ] XHQO®U KD XD KX UR DGR

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $%$99 80tIL



OHKHQ ODQGDUH PLQWHJL LIDQGDNR HUHPXD] JRIOMNHRPDK BIUWMDXR\.RY 41
XU ELOWHJLHWDNR ELVLWD JLGDWXDN

$QWRODWX L]DQ GLWXJXQ $WH ,UHNLHQ (JXQ D NDPRRIMVNDI B K NRGDW R B N U]
]X]JHQGXWDNRDN L]DQ GLUD DOGH] DXUUHWLN BPBIHIN L][RQGX/PDQ BN
L]IDQ GLUD %DLQD KHUULWDUUHL ]X]HQGXW DN FODW XN HLLHN D BMARDHDODK
GLWXJX DUNLWHNWR HONDUWHHL $WDUL &2%$9 10 GXIHIQ ®XWDNA B N UW H\
LQJXUXJLUR HONDUWHHL ]X]JHQGXWDNRDN *L]DHGMKDD R LRWRN R-DQ WWIR |
JHQXHQ %LVLWD KDXHL HVYNHU KDLQEDW SHNDNWVEROQNUDMNR VO N B USDAMWN'
ORUWX GXJX (VDWH EDWHUDNR JDXU HJXQ@ U \ELLV® VN JVHDUDLWIH NHLIQ W
$UNLWHNWRQLNRNR HONDUWHDUHNLQ EDWHD DNXNSWHQNGLWHKNRLERDC
ELVLWD JLGDWXDN DEHUDWVDJRDN GLUD L]D@XQUWHEIQUWR UDW PHD®D \8
EXUX]NR D]JDOSHQDN HPDWHQ GL]NLHWH HR@RYOHDW R UD] VBM®@ KLVWR

$]SLPDUUDW]HNRD GD ELVLWD KRULHWDQ SDUWHKDHDJLWX GXWB XKWQEHO
OHKHQHQJR DOGL]LNXVWHDQ KRUUHODNR BHRNHEKIUH]H WX [ I EDQ W PXI|
EDW L]DQ GD HONDUWHNR NLGHRQW]DW L]DQ HBBLIHWVWNDERQWUXE DX WLRK R
GHQERUD EDL ELVLWHQ DXUUHWLN HJLQ EHKEULVHWR 6D ) RNW BN CHV]N
]XHQD EDLPHQHQ HVNDHUD NXGHDWX EHKDU L]D® G ¥HIXUDGD @ HDNY HB QV
HILWHNR HVNDHUD HJLQD ]XWHQHNLQ KD U U H PXEQL-WV R QPNDPIURILD B6R \PIDMH
VRUWX (JLQEHVWHNRDN GLUHQ VHJXUWDVXQ QHEMXUKDNR KDWW RD K DHM
OLQWHUQDN ORUWX H D $WDO KRQHW DRQ EHWWR WHDX@H.G DWW XXQDK]LDGRX
(UHPX KRQHQ ]DLQW]DLOH GD EHUD HWD WRNL EHRURYVWRQNFEXUNXL EX\
GXHQ H]DJXW]D SDUHJDEHD GD $VNR LNDVL GXJX @GHXYDWHKDQ GH VED \& H |
HNLPHQ KRQHQ DUUDNDVWD

IDEXUELOGX] 8OLDNR $X]R (ONDUWHD KDUUR GDDR KGR QR W\ UD b U 0] @M
RQGDUH 2 KXUELOW]HD ORUWX GXHODNR +DUU R EIDQIRD WX B EHHG B® QR
JXJWLHN JRJR RQH] KDUWX GXWHODNR H N LEPNH I UKHDPXX K RVQHURDIUL Bl MAD BV W
GXJXQ SURLHNWXDUHQ DOGH DJHUWX GLUHODNRB HMWJE ,H & N DK@ QIVOQH QW
RQGDVXQDUHQ DOGDUULNDSHQDUHQLDPBQ EBH SROLWD HWD EHQHWDN

7wy PHQGHNR XU ELOWHJLDN LNXVL QWIOLDHY HHUR N ] HDQIDHKBRRDEL VLWD JLGD
GLUHQHDQ ]XUHNLQ KDUUHPDQHWDQ MDUULNR GD 80OLDNR $X]R (ONDU

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $%$99 80tIL



$1(;2

HMHPSOR GHO %2/(7E1 ,1)250%$7,92 TXH PDQGDRFRV D (

LQWHUHVDGDY HQ HO SUR\HFWR B8OLDNR /RUH %DRUDW]DN
ODQWDOGHD XOLDNRORUHEDUDW]DN#JPDLO FRP

$X]JRODQD UHXQLYQ \ RWURV WDQWRV WHPDV

£(V EURPD

(Q S8OLDNR /RUH %DUDW]DN QR WHI@H R P\K R DB CPALVRPRH \E QRGWR QHP R\
GHVFDQVR 9HDPRV« LQWHQWDUHPRY GH\HVALRVODYWLPPRVYGEDV 2
OR LQWHQWDUHPRYV

< FRPHQ]DPRV FRQ HO $X]RODQ \ OD UHXRGRY GRQ BRPRRMR RV WHPD
WUDWDURQ OXHJR KDEODUHPRV GH ODV QRYHGDGHYV

6REUH HO IXQFLRQDPLHQWR GHO JUXSR«

&XDQGR HVWHPRVY HORWOWWDDERMRY ORV FRORFDUHPRYVY HQ
HVWi HQ HO LOQYHUQDGHUFRRGHORQIPXHHGIMR. WH DFHUFDV SRC
WUDEDMRY GH OD VHPDQD \ TXHKDFHUHVD DXGH®OW & H SR ¢t
WHQJDQ TXH KDFHU

(VWDUtD ELHQ RUJDQL]DU ODV WDUIBRV \OR D KW MYU \W 0O U M R
DEWXDO LOMOOEEHONMH QY XGIIVHIHOQHWGWRQEMW COQRMRPEURUI

DSXQWORWUDEOMRSHVHMHDOR|IID@ORYVXHVWIQWHUHINDIGR

FRPR OR WHPDYV TXH GHVHD DERUGDU

< FXDQGR QR HVWHPRV HQ HO SDUTXH \yORG R PIGLAIRER BRI
DTXHOODV SURSXHVWDV \ FRQWDFWRYV TXHGG H V HHPHRARW WL
FRUUHR HOHFWILYQWPRGHD XOLDNRORUHED (¥WDPNRAJP D

A 8OLDNR /RUH %DUDW]DN $%$99 80tI



SUHSDUDQGR XQD KRMD GH UXWD SDUD TOHHWWRIGRY W/RI\QSD N
TXH VH OOHYDUIQ D FDER

" 9DORUDFLYQ GH SUR\HFWRYV
| 6HIJXLPRV WUDEDMDQGR HQ ORV FULWHULRY GH YDORUDF|
| < SDUD ORV FUHDGRUHV GH SURSXHVW FR RXSUAE\BHF MARRA HIT X
OD LQIRUPDFLYQ OD KPQLGHNRMORD\HEDGDW D N#IJPDLO FRP

" /DV OODYHV GHO SDUTXH VRODPHQWH O DDAVWHIYG B (@QVDEXIOQ PIDG/D
DEULU HO SDUTXH FRQ XQEH[KQPAMYQ DY HVFRPFRGEA (LGHU X R’
YHFLQR GH 80tD &XDQGR DOJXLHQ QHHF®WHWW IOQE W0 J B MHWU 3V
SHWLFLYQ MXQWR D oDV FRUUHVSRQGLHQWHYV U
ODQWDOGHD XOLDNRORUHE BRDWIDWKDBDLO FRP

" 6H FRPHQWY OD QHFRQMWEOOWLGFRY GDWRV GH ORV PIGRFHRURV\GH
Q~-PHUR GH WHOPpPIRQR SRS DBDIXKIHKQHO L VW DV\ARD®H >XAIHPRYR T X L
HvWDU SUHVHQWH HQ HO OLVWPOROT®EH ORQKMDIOGHDEHU HQ H

" (Q UHODFLYQ D ODV VXEYHQFLRQHV HO QQOB®RHRDPRRWRXWP HPW DFU
QHFHVDULD SDUD VX SUHSERVRDEHYPLQD HO SRU OR TXH DQG
FRQ HPSHxR 8QD YH] FHUUDGR H FBR\HWOQWHIGRP UH@WR]BHO P

" 2WUDV DFWLYLGDGHV LQWHUHVHV \ QXHYDV SURSXHVWDYV

| .LPX BMD XQD YHFLQD QRV KD WUDVODGDGR XQQGHBRGFHRQ
SRGHU OOHYDU D FDER FRODERUDFLRQHYV RQ@QGWUHP BAHQ. L
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	Presentación a los I Premios ELKARLAN del Gobierno Vasco
	para proyectos de co-generación de valor público
	Plaza La Cantera, 5- 2º
	48003 Bilbao
	wikitoki.org
	Una 'comunidad de práctica' abierta, física y digital, que se relaciona con otras comunidades, iniciativas y programas; y que forma parte activa de su contexto más cercano y de redes internacionales, para experimentar sobre:
	
	2.- Situando WikiToki
	(presentación general más allá de Elkarlan)
	2.1.- Qué es
	2.1.c.- Carácter in-multi-inter-trans-disciplinar
	2.1.d.- Diferenciación respecto a modelos similares
	WikiToki no es tanto una innovación radical, como una hibridación de modelos pre-existentes ligados a espacios de co-working, medialabs o hacklabs, centros sociales y clusters. Un modelo que coge algo de cada parte y lo remezcla.
	Por eso WikiToki es un proyecto novedoso (que no único), porque integra participación pública y ciudadana, con auto-gestión laboral y modelos creativos de (re)producción social, abiertos y copyleft; haciéndolo en claves de integración socioeconómica, sostenibilidad y ética feminista.
	
	
	2.4.b.- Un modelo auto-gestionado
	Un banco del tiempo como forma de buscar una gestión-dedicación del tiempo y las responsabilidades equilibrada entre todos los agentes implicados y las tareas productivas y reproductivas (los agentes que componen WikiToki se comprometen a aportar un tiempo de trabajo a lo común de 10 horas/mes).
	WikiToki es un proyecto que comenzó a configurarse a principio de 2013 y que durante 2014 dio sus primeros pasos en un espacio compartido. Durante el primer año de convivencia hemos desarrollado conjuntamente numerosos protocolos de funcionamiento y proyectos comunes.
	Ahora, durante 2015, hemos profundizado en las inquietudes y motivaciones que nos ocupan y nos sirven como como motor de trabajo, como son:
	Las relaciones entre entornos público / privado, colectivo / individual, físico / virtual y el intento de generar un nuevo marco común.
	La generación de una economía solidaria y distribuida y unas condiciones de trabajo sostenibles, superando la actual situación de precariedad extrema.
	Las búsqueda de fórmulas de colaboración más eficientes que pongan en el centro a las personas, los afectos y cuidados; y el desarrollo de redes profesionales que permitan el crecimiento por agregación, desde el mutualismo frente al individualismo.
	La adecuación del propio espacio para el desarrollo de la actividad de WikiToki y la creación de una red de espacios-recursos comunes en el conjunto del barrio.
	La creación de herramientas y protocolos de comunicación externa e interna.
	3.2.- Residencias WikiToki
	WikiToki cuenta con espacio para 20 puestos de trabajo estables, así como otros espacios de trabajo no continuado. Actualmente acoge a los siguientes agentes: Amets Aldatzeko, Ana Fernández, Artaziak, Basurama, Clickea, ColaBoraBora, Dooroom Collective, Histeria Kolektiboa, Ideatomics, Josunene, Kultiba, Macarena Recuerda Sheperd, Montera 34, Pez Estudio, Shareak, Ttipi studio y Zaramari (actualmente en WikiToki hay 17 agentes que representan de manera directa la actividad entre 25 y 35 personas -según el pico de actividad-) Un grupo de carácter interdisciplinar entre las artes visuales y performativas, el diseño, la arquitectura, las tecnologías libres, la economía social y el consumo colaborativo o la mediación cultural.
	La forma de acceso a las residencias está abierta a lo largo de todo el año y se hace mediante formulario de solicitud. En este formulario se pide al agente solicitante que responda las siguientes preguntas:
	Descripción del agente y de sus actividad.
	Vínculo con la filosofía de WikiToki.
	Motivo de elegir WikiToki frente a otras opciones existentes.
	Compromiso a sumarse al modelo de co-gestión de WikiToki y aportar al trabajo común.
	Modalidad en la que desea participar como residente (Txoker, Mahier 80 o 40).
	Las respuestas se evalúan por parte de la asamblea y la decisión de aceptar o no la solicitud se toma en base a los siguientes criterios:
	1. Adecuación del agente a la filosofía de WikiToki.
	2. Contribuir a la diversificación de la tipología de agentes residentes.
	3. Nivel de innovación de los proyectos a desarrollar (experimentación y diferenciación respecto a otras propuestas...).
	4. Disponibilidad de espacio (de no haberlo, se pasa a una lista de espera).
	Los agentes residentes con un vínculo superior a 3 meses, deben entrar a formar parte de la Asociación WikiToki, para lo que deben obtener el aval de dos socios y abonar una cuota de entrada y una fianza por el uso del espacio.
	En general las residencias en WikiToki se plantean por un tiempo indefinido, más que la rotación de agentes, buscamos fortalecer una idea de COMUNIDAD y la generación de relaciones a medio plazo, por lo que apostamos por estancias estables que permitan el desarrollo de un clima de confianza, co-responsabilidad, retroalimentación y mutualismo, alejado de relaciones de inestabilidad, instrumentalización y precarización.
	3.3.a.- Lineas propias de actividad
	La principal y más dinámica actividad que sucede en WikiToki es la desarrollada por los propios agentes residentes, derivada del desarrollo de sus propios proyectos. Aunque estos proyectos NO son materia de esta solicitud de subvención (algunos de ellos si se han presentado otros años o se presentan en esta ocasión en las modalidades Arragoa e Ikertu de forma independiente con proyectos específicos), si creemos que sirven de referencia para entender la tipología de proyectos y actividades que dan carácter y suceden en o alrededor de WikiToki.
	Los proyectos señalados con un * indican que están siendo desarrollados en colaboración por varios agentes residentes en WikiToki, lo que ya da muestra de los efectos de la convivencia y el desarrollo de relaciones de mutualismo y retroalimentación.
	
	Parte del público asistente al concierto de Elbis Rever durante la Gau Irekia 2014
	3.3.c.- Otras actividades
	Además WikiToki sirve como espacio de reunión y referencia para otros agentes de manera estable o puntual. Actualmente acogemos las reuniones del Observatorio Metropolitano de Bilbao, del grupo Arquitectura e infancia, el grupo Dibujatolrato, el grupo #LoRelacional o de otro grupo Etxekoop alrededor de un proyecto de co-housing.

